Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

INFORME ANUAL DE PROYECTO

Cédigo del Proyecto| PS 91501

Fortalecimiento de la Gestidon de la Autoridad

Nombre del Proyecto

Aerondutica Civil

Institucién Implemeniadoral

Autoridad Aerondutica Civil

|
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SECCION IV: EVALUACION DESCRIPTIVA

ESTRATEGIA DE ALIANZAS
Describa la estrategia de alianzas del proyecto durante este periodo

La forma en que el Proyecto PNUD-SIGOB logra la apropiacion inicial del método de trabajo, requiere un acompafiamiento cercano en la definicion de
las rutas criticas de aquellas metas que se han definido como prioritarias para la Autoridad Aeronéutica Civil. Esta labor se hizo con la Direccion de
Planificacion y Presupuesto, lo que contrinuyé positivamente a lograr la concurrencia de las voluntades de cada area responsable de algun proyecto.

La incursion de la Autoridad Aeronautica Civil en el Sistema de Metas, ayudo a afianzar el mecanismo de relacionamiento de la institucion con la
Presidencia de la Republica, depositaria de los instrumentos informaticos y destinataria principal de los Reportes de Avance que cada uno de los
responsables realiza, esto contribuy6 a una beneficio mutuo ya que: a) La Presidencia afin6é sus mecanismos y protocolos para la Administracion de
nuevas instituciones que ingresan al sistema de trabajo; y b) La Autoridad Aeronautica Civil se gané un espacio importante en el panorama nacional de
gestion y colocé sus resultados en ojos del Presidente, de manera permanente.

Asi mismo, se identifico una excelente oportunidad de capitalizar una interrelacién con el Ministerio de Economia y Finanzas, para lograr el desarrollo de
los mecanismos de comunicacion a fin de contar con la ejecucion presupuestal al dia de losproyectos de inversién, en este caso de los recursos
destinados a Aeropuertos y mejoras en los Sistemas de Aeronavegabilidad de la institucion.

LECCIONES APRENDIDAS
Describa brevemente las lecciones aprendidas durante la ejecucién del proyecto

1. Perfil profesional de las contrapartes

Para la Autoridad Aeronatica Civil, dando aval a lo que la evaluacion de medio término del Proyecto Regional SIGOB habia identificado, el perfil de la
contraparte institucional fue un factor clave, en este caso, los dos funcioanrios designados para la labor, contaban con las destrezas y el entendimiento
necesarios para llevar |a tarea de contraparte operativa y desarrollar con apego a la instruccion, las metodologias y procedimientos para la permanencia
del sistema de trabajo.

Asi mismo, contaban con el suficiente dominio de los instrumentos informaticos para dar el soprte que los usuarios finales necesitarian para proner en
operacion la rutina semanal de trabajo sugerida.

Ell apoyo de la alta gerencia fue un tema fundamental en el logro adecuado de los propésitos de la Mesa de Metas Institucioanl, un permanente trabajo
de vigilancia de las actualizaciones y una adecuada preparacién de la reunion de Mesa identificando Alertas y Restricciones, ha permitido una adecuada
apropiacion del sistema en la institucion.

2, Mecanismos de sostenibilidad del sistema de METAS

Se deben incorporar las normativas internas necesarias para blindar el uso del sistema de trabajo, estas normativas deben estar vigiladas en un ambito
organizativo que les de seguimiento riguroso, y que adicionalemente pueda entender las modificaciones y mejoras que el proceso pueda necesitar en el
tiempo para adaptarse a los nuevos retos institucionales. Este ambito se convierte, provisionalmente en la Direccién de Planificacion y Presupuesto de la
Autoridad de Aeronautica Civil, sin embargo hace falta que se tome en cuenta el aspecto de racionalizacién de procesos y mejoras continuas de la
institucion.

3. Resistencia a las nuevas practicas y avances tecnolégicos

La intervencion en el método de trabajo relacionado al relevamiento de las rutas criticas de proyectos institucionales que tienen que ver con mejoras en
sistemas de gestién o informacién, nos dejé en evidencia que los mismos son abordados por las unidades como soluciones separadas y que atienden
una situacion de trabajo especifica de cada unidad, sin embargo no se enmarcan en una estrategia global de modernizacion y no relevan los esfuerzos
que desde otras areas se realian, probablemente en el mismo camino.

Esto nos permitié recomendar acciones que pongan a la institucion en ruta de una modernizacion (en procesos de gestion soportados en la tecnologia),
con una visién mas holistica del entorno institucional y de los productos y servicios para lo cual existe la Autoridad Aeronautica Civil.

Preparado por NACIONES UNIDAS
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INSTRUCTIVO
INFORME ANUAL DE PROYECTO

Generalidades:

Obijetivo: El Informe Anual de Proyecto (IAP) sirve de base para analizar el desempefio de proyectos,
considerando su contribucion a los resultados deseados mediante el logro de productos y alianzas. Debe proveer
una actualizacion exacta de los resultados del proyecto, identificar las principales restricciones y proponer
orientaciones futuras.

Fecha de Presentacion: El IAP debe prepararse a final de cada afio

Preparacion:; El IAP es preparado en la mayoria de los casos por el coordinador del proyecto, y en otros casos es
delegado a personal del proyecto.

Contenido y Formato

EI IAP consta de una pagina de portada, y cuatro secciones que detallamos y explicamos a continuacion:

Portada

Cédigo del Proyecto: numeracion o cédigo por la cual se identifica el proyecto. En este caso solicitamos colocar el
numero de identificacion utilizado en el sistema ATLAS, de la siguiente manera PS-000XXXXX.

Nombre del Proyecto: nombre completo por el cual se conoce el proyecto.

Institucion Designada: Institucién encargada de la ejecucion.

Periodo del informe: se refiere el periodo exacto que abarca el reporte. En el caso de los proyectos que iniciaron
en este afio, el reporte abarcara desde el inicio del proyecto hasta el 31 de Diciembre del afio en curso

Firma: el informe debe ser firmado por el coordinador del proyecto.

Informacién General: Las partes en la que se divide el informe se organiza en funcioén de los productos
esperados del proyecto. Los productos o resultados esperados fueron acordados en el documento del proyecto o
PRODOC en la seccion del Marco de Resultados de Proyectos.

ISeccion I: Monitoreo Financiero

En la primera columna del cuadro se deberan escribir los productos esperados.

En otra seccién se detallara por producto el presupuesto trimestral, el cual debe concordar con el del Plan
Operativo Anual enviado y el gasto real, el cual debe concordar con lo ejecutado.

La ultima columna de total anual y de % de ejecucion financiera se actualizaran automaticamente ya que la
férmula esta programada en excel.

Seccion |l: Progreso de Productos

En la primera columna del cuadro se deberan escribir los productos esperados

En la columna de indicadores se colocaran para cada producto los indicadores que son utilizados para medir el
avance o progreso de los productos. Los proyectos nuevos deben usar los indicador de la matriz de monitoreo

que aparece en el documento de proyecto. En el resto de los proyectos, si hay dificultades pueden contactar a el
Oficial u Oficial Auxiliar de Programa.

En la columna de meta se colocara la meta del 2006 relacionada con el indicador y el producto anterior. Las
metas también fueron establecidas en el plan operativo anual presentado a principios del afio y también deben
aparecer en los marcos de resultados del documento de proyecto.

En las siguientes columnas se colocara el porcentaje de avance acumulado que se ha logrado por trimestre a lo
largo del afio.

Seccién lll: Beneficiarios Identificados

Luego se detallara por cada producto la poblacién objetivo planeada y la poblacion real beneficiada durante los
dos primeros trimestres del afo. Los beneficiaros deben ser lo mas especificos y desagregados posibles. Por
ejemplo: 20,150 personas del distrito de Bugaba, 11,350 mujeres y 8,800 hombres. Podria también agregar en
numero de familias beneficiadas.

El % de cobertura se refiere a la division entre los beneficiarios reales y los beneficiarios previstos, multiplicado
por 100

Seccion |V: Evaluacién Descriptiva

La seccidn de evaluacion descriptiva comprende analisis/monitoreo de riesgos, estrategia de alianzas y las
lecciones aprendidas durante el afio.

Seccioén V: Inventario Fisico

En esta seccion se debera detallar todos los articulos que conforman el inventario fisico del proyecto.Con la
entrada en vigor de IPSAS, es necesario realizar la transferencia de activos a los proyectos NIM al momento de la
compra.




